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در این قسمت می‌خوانیم: 

مــا اغلــب ایــن پیشــبینی هــا رو در رســانه‌ها از آدم هــای معــروف میبینیــم و اغلــب هــم 
ــد... ــی ش ــش چ ــاً نتیج ــه اص ــم ک ــا رو بکنی ــبینی ه ــن پیش ــری ای ــه پیگی ــم ک ــوش می‌کنی فرام

تــا حــالا فکــر کردیــد کــه اصــاً پیشــبینی چــرا کار ســختی هســت؟ پیشــبینی وضعیــت هــوا رو 
دقــت کردیــد؟ گــزارش هــوا رو اگــه بهــش دقــت کنیــد در همــون روز معمــولًا خیلــی دقیقــه، 
ــا  ــاده، ام ــل اعتم ــداری قاب ــه مق ــس فردا...ی ــرای پ ــه، ب ــبتاً خوب ــد نس ــگاه کنی ــردا رو ن ــه ف واس

بــرای هفتــه بعــد یــا مــاه بعــد دیگــه خیلــی نمیشــه روش حســابی کــرد!
 

در بخــش اول خوندیــم کــه ســرمایه‌داران، شــرکتهای بــزرگ یــا حتــی عامــه مــردم بــرای 
ــاره  ــاً درب ــد، مث ــن میرون ــاس فریدم ــل توم ــرادی مث ــش اف ــم پی ــای مه ــبینی رویداده پیش
ایــن کــه تــا ســال دیگــه ایــن موقــع آیــا کشــوری از منطقــه یــورو خــارج خواهــد شــد یــا نــه! آیــا 
روســیه بــه اوکرایــن حملــه میکنــه یــا نــه! البتــه ایــن ســوال بــرای زمانــی بــود کــه هنــوز روســیه 
ــوالاتی  ــات س ــن موضوع ــازه ای ــود؛ ت ــرح ب ــال 2014 مط ــود و از س ــرده ب ــه نک ــن حمل ــه اوکرای ب

ــتند. ــر هس ــه پیچیده‌ت ــتند ک ــوالاتی هس ــه س ــی ی ــی ول ــی چ ــم یعن ــا میفهمی ــه م ــتند ک هس

 مثــاً ایــن کــه اگــر تــو منطقــه آزاد شــانگهای چیــن یــک تامیــن کننــده اینترنــت جدیــد بیــاد 
معنیــش ایــن میشــه کــه چینــی هــا بــه توییتــر و فیــس بــوک دسترســی پیــدا مــی کننــد!  ایــن 
ســوال رو اگــه بخوایــن جــواب بدیــن بایــد یــه اطلاعاتــی بدونیــن کــه تقریبــاً تخصصی هســت 
مثــل ایــن کــه اصــاً منطقــه آزاد چیــن داســتانش چیــه و ... بنابرایــن مــا شــاید فکــر کنیــم کــه 
ــا  ــه، ی ــاح واردی باش ــه اصط ــا ب ــر ی ــد آدم تحلیلگ ــاً بای ــم واقع ــل کنی ــم تحلی ــو بخوای ــه این اگ
اینجــوری بگــم آدمهایــی کــه تحلیــل مــی کننــد حتمــاً دیگــه نتایــج تحلیلشــون بایــد بهتــر از 

مــن باشــه!

 امــا اگــه مــن بــه شــما بگــم کــه یــه ســری آدمهــای نامعروفــی کــه هیچ‌کــس نمیشناسشــون و 
کارشــون هــم ایــن نیســت، بــه صــورت پشــت ســر هــم و مرتــب نشــون دادنــد کــه یــک ســری 
مســایل رو میتوننــد خــوب پیــش بینــی کننــد حتــی بهتــر از آدمهایــی مثــل تومــاس فریدمــن 
و امثــال اون! اونوقــت شــما چــه واکنشــی نشــون میدیــد! آدمهایــی کــه توشــون وکیــل هســت 

فیلمســاز و ریاضــی دان و کلــی ســلبریتی هــم هســتند! 

قسمت دوم
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ــای  ــا از اون آدمه ــن آدمه ــی ای ــد ول ــردن را ندارن ــل ک ــص تحلی ــی تخص ــدوم ول ــچ ک هی
تحلیلگــر و معــروف درســت تــر پیشــبینی میکننــد! عجیبــه ولــی ایــن کتــاب هنــر پیشــبینی در 
مــورد ایــن جــور آدمهاســت، آدمهایــی کــه اگــه ایــن کتابــو نخونیــم بــا خودمــون میگیــم، ایــن 

ــد!  ــبینی کنن ــوب پیش ــدر خ ــه انق ــور ممکن ــعبده‌بازن چط ــا ش ــور آدمه ج

ایــن کتــاب در واقــع رمزگشــایی از ایــن پدیــده عجیــب اســت کــه وقتــی بیشــتر بفهمیــم متوجه 
ــن  ــه ای ــا قص ــت؛ ام ــود نیس ــبینی و رمزآل ــل پیش ــر قاب ــم غی ــدر ه ــده انق ــن پدی ــه ای ــیم ک میش

حرفــه‌ای هــای بــازار رو اول یــه نگاهــی بهــش بندازیــم.

مــا اغلــب ایــن پیشــبینی هــا رو در رســانه‌ها از آدم هــای معــروف میبینیــم و اغلــب هــم 
ــد و  ــی ش ــش چ ــاً نتیج ــه اص ــم ک ــا رو بکنی ــبینی ه ــن پیش ــری ای ــه پیگی ــم ک ــوش می‌کنی فرام
ــا  ــه م ــه ک ــم میفت ــی ک ــاق خیل ــن اتف ــت! ای ــکل داش ــر مش ــر تحلیلگ ــای فک ــود کج ــط ب ــر غل اگ

ــم. ــی کنی ــبینی رو بررس پیش

اتفاقــی کــه خیلــی بیشــتر میفتــه ایــن هســت کــه یــه تحلیلگــر یــا منتقــدی میــاد و یــک 
داســتان جــذاب و قانــع کننــده رو بــا کلــی هیجــان و آب و تــاب برامــون بــا همــون لحنــی کــه 
بلــده و بهــش اعتقــاد داره تعریــف می‌کنــه و مــا هــم خــوب گــوش میدیــم و میریــم تــا دفعــه 
بعــد کــه بخــواد چیــز دیگــری برامــون تعریــف کنــه. ایــن جــور آدمهــا همونایــی هســتند کــه 
ــدی  ــال 50 درص ــون احتم ــه هم ــید ب ــون رس ــبینی هاش ــت پیش ــه دق ــاک نتیج ــق تت در تحقی

ــکه! ــن س انداخت

انقــدر نتیجــه ایــن آزمایــش عجیــب بــود کــه باعــث شــد بعضــی هــا بگــن کــه پــس تخصــص 
و داشــتن دانــش کشــکه دیگــه! پــس یعنــی حــرف متخصصیــن ارزشــی نــداره! امــا داســتان 
واقعــی یکــم از ایــن پیچیــده تــر  و جــذاب تــر هســت؛ خیلــی درســهای مهمــی در ایــن تحقیــق 
و هــم در کتــاب آقــای تتــاک بــرای همــه مــا هســت )مخصوصــاً اون کســانی کــه در بازارهــای 
مالــی پیشــبینی و معاملــه مــی کننــد(، هــم بــرای ایــن کــه اشــتباهاتمون رو بفهمیم و هــم برای 
ــی  ــه خیل ــه نکت ــون ی ــیم؛ چ ــته باش ــری داش ــر و بهت ــت ت ــه راه درس ــد ی ــه بع ــا ب ــه از اینج ــن ک ای
مهمــی از تحلیــل ایــن آدمهــای تحلیلگــر معــروف روشــن میشــه اون هــم اینــه کــه وقتــی بــه 
ــور  ــن ج ــه ای ــته ک ــم درس ــم، میبینی ــی کنی ــگاه م ــون ن ــا و روش کارش ــور آدمه ــن ج ــبینی ای پیش
آدمهــا یــه ویژگــی هــای خاصــی دارنــد، آدمهــای باهوشــی هســتند و معمــولًا تحصیــات 
ــو  ــم )و ت ــبینی کنی ــوب پیش ــا خ ــه م ــه نش ــت ک ــوری نیس ــی اینج ــد، ول ــی دارن ــگاهی بالای دانش

بازارهــای مالــی موفــق شــیم(، در واقــع غیــر ممکــن نیســت بلکــه راه داره.
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قــدرت پیشــبینی بــه دســت آوردن یــه مســاله صفــر و یکــی نیســت کــه مــا یــا داریــم یــا نداریــم. 
یــک مهارتــی هســت مثــل خیلــی چیــزای دیگــه کــه میتونیــم بــه دســتش بیاریــم و میتونیــم در 
ــم  ــت، راه داره و ه ــدنی هس ــن کار ش ــه ای ــت ک ــی هس ــی جالب ــه خیل ــن نکت ــیم. ای ــر بش آن بهت

اکنــون میخوایــم در مــورد راهــش و تکنیــک هــاش بنویســیم.

تــا حــالا فکــر کردیــد کــه اصــاً پیشــبینی چــرا کار ســختی هســت؟ پیشــبینی وضعیــت هــوا رو 
دقــت کردیــد؟ گــزارش هــوا رو اگــه بهــش دقــت کنیــد در همــون روز معمــولًا خیلــی دقیقــه، 
ــا  ــاده، ام ــل اعتم ــداری قاب ــه مق ــس فردا...ی ــرای پ ــه، ب ــبتاً خوب ــد نس ــگاه کنی ــردا رو ن ــه ف واس

بــرای هفتــه بعــد یــا مــاه بعــد دیگــه خیلــی نمیشــه روش حســابی کــرد! 

ایــن موضــوع در زمینــه هــای دیگــه هــم اتفــاق میفتــه و میبینیــم مثــاً در پیشــبینی بازار ســهام، 
ــادی و...    وضع اقتص

همیشــه ترکیــب عوامــل مختلــف در ایجــاد یــک نتیجــه تاثیــرات بســزایی میــذاره، یعنــی اگــر 
یــه عاملــی یــه خــورده تغییــر کنــه، ممکنــه بقیــه عوامــل رو هــم تغییــر بــده و همینطــور ایــن 
چرخــه اثرگــذاری ادامــه داره کــه نیتجــه اش ایــن هســت کــه معلــوم نیســت چــه اتفاقــی رو در 
کل سیســتم درســت میکنــه، بــه ایــن خاطــر میگیــم از قبــل رونــد تغییراتــش قابــل پیشــبینی 
ــم  ــر کنی ــد صب ــه بای ــی میفت ــه اتفاق ــم چ ــم ببینی ــر بخواهی ــدت اگ ــاً در بلندم ــت، خصوص نیس

ببینیــم نتیجــه ایــن تعامــل هــای درهــم پیچیــده چــی میشــه.

 کل دنیــا رو شــبیه یــک ابــر تصــور کنیــد، ابــر چطــوری درســت میشــه؟ بخــار آب جمــع میشــه 
دور ذرات گردوغبــار و ابــر درســت میشــه )جــوری کــه در کتــاب علــوم خوندیــم( و همــه ابرهای 
دنیــا هــم همینطــور درســت میشــن، امــا چــه اتفاقــی میفتــه کــه ابــر بــه ایــن شــکل درمیــاد؟ 
اینجاســت کــه پیچیدگــی قصــه مشــخص میشــه؛ همــه اون روابــط رفــت و برگشــتی و تعامــل 
ــر  ــم. اگ ــمون میبینی ــو آس ــا ت ــه م ــره ک ــل اون اب ــه مث ــا میش ــرن ت ــو می ــای آب، میرن ــن ذره ه بی
بخوایــم روابــط ایــن ذرات رو شــبیه ســازی کنیــم، اون وقــت مــی فهمیــم کــه مدلهــای مــا چقــدر 
حساســن نســبت بــه تغییــرات خیلــی خیلــی جزئــی، تــوی سیســتم پیچیــده ای مثــل ابــر اگــر 
یــه متغیــر رو بذاریــم 2/3 و نمــودار تغییراتشــو بکشــیم یــه مســیر براتــون ترســیم میکنــه؛ حــالا 
بــه جــای ایــن عــدد بگذاریــد 2/4، نمــودار عــوض میشــه، اولاش هــم مســیر بــا همــون نمــودار 
قبلیــس ولــی یــه خــورده کــه میــره جلوتــر ازش جــدا میشــه، بــاز اگــر دقــت رو بیشــتر کنیــم، 
میبینیــم کــه همیــن اتفــاق میفتــه و تــه نداریــم، اینطــوری نیســت کــه اگــه یــه روزی برســیم بــه 

یــه دقــت خاصــی در انــدازه گیــری، دیگــه مســاله پیشــبینی آینــده سیســتم حــل بشــه .....

ادامه دارد...


