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در این قسمت می خوانیم: 

چنــد درصــد از پیشــبینی هــای متخصصیــن و تحلیلگــران جهانــی درســت از آب درآمــده 
ــت؟ اس

از سوالات اساسی همه ما اینه که چطوری بهتر تصمیم بگیریم.
همــه مــا دوســت داریــم بفهمیــم بــا ایــن شــخصیت و خصوصیــات اخلاقــی و همیــن امکانــات 
ــر  ــم بهت ــه میگیری ــی ک ــت تصمیم های ــه کیفی ــم ک ــام بدی ــه کاری انج ــم؛ چ ــه داری ــی ک و هوش
ــه  ــی ک ــا تصمیمات ــم ب ــیم، بتونی ــته باش ــرار داش ــه ق ــی ک ــی از زندگ ــر وضعیت ــاید در ه ــه، ش بش

ــیم.  ــود بخش ــم آن را بهب می گیری

یــه جنبــه تصمیم گیــری ایــده آل ایــن هســت کــه بــا همیــن میــزان توانایــی و در همیــن 
ــام  ــه کاری انج ــا چ ــم ی ــی کنی ــر پیش بین ــده رو بهت ــه آین ــم، چگون ــی می کنی ــه زندگ ــی ک دنیای

بدیــم تــا مقــداری پیش بینیمــان از آینــده بهتــر باشــه. 

در گام اول سوال این است که چه چیزی را باید بهتر کنیم؟ 

ــی  ــه پیش بین ــا در لحظ ــع م ــم، در واق ــام میدی ــا انج ــه م ــه هم ــه ک ــه کاری ــردن ی ــی ک پیش بین
می کنیــم کــه تــو آینــده چــه اتفاقــی می افتــه و بــر اســاس ایــن پیش بینــی تصمیــم بــرای قــدم 
ــون  ــت ذهنم ــاً پش ــم قطع ــری نکنی ــم تصمیم گی ــودآگاه ه ــه خ ــم، چنانچ ــدی رو برمیداری بع
ــاس  ــر اس ــم و ب ــده داری ــوری از آین ــا تص ــال م ــر ح ــم، در ه ــی می کنی ــه پیش بینی های ــم ی داری

آن تصمیــم می گیریــم.

از ایــن پیش بینی هایــی کــه مــا بــه صــورت روزمــره انجــام میدیــم، یــک ســری   بــه غیــر 
ــی  ــاً وقت ــزرگ! مث ــات ب ــا و تصمیم ــه پیش بینی ه ــه ب ــوط میش ــه مرب ــت ک ــا هس پیش بینی ه
ــورت  ــن ص ــه، در ای ــرح می ش ــادی مط ــای اقتص ــائل رکوده ــا مس ــاد ی ــان می ــگ در می ــای جن پ
مــا بــه پیش بینی هــای خودمــون تکیــه نمی کنیــم و معمــولًا ســراغ آدم هایــی میریــم کــه 
ــم و  ــات مه ــی اتفاق ــل و پیش بین ــون تحلی ــد و کارش ــی دارن ــته اول ــات دس ــد، اطلاع مطلع ترن

ــت.  ــده اس ــزرگ آین ب

قسمت اول
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ــع  ــی مواق ــه بعض ــه ک ــت این ــه! واقعی ــا دقیق ــن آدم ه ــی ای ــدر پیش بین ــه چق ــه ک ــاله این مس
ــی از  ــع بعض ــی مواق ــا در برخ ــم ام ــاً نمی دونی ــم اص ــا ه ــی وقت ه ــم، بعض ــق نمی دونی دقی

ــلاک.  ــپ تت ــای فیلی ــل آق ــد مث ــا می دونن آدم ه

چــون ایشــون وقــت صــرف کردنــد تــا بفهمنــد ایــن افــرادی کــه در تلویزیــون، شــبکه 
هــای اجتماعــی یــا هــر جــای دیگــه ای کــه تحلیل هاشــون را منتشــر می کننــد، بالاخــره 

خیــر؟  یــا  هســت  اســتناد  قابــل  و  درســت  تحلیل هاشــون 

ایشــان 20 ســال تحقیــق کردنــد تــا دریابنــد افــرادی کــه مهارتشــان پیش بینی هــای سیاســی 
ــه!  ــان دقیق ــدر پیش بینی هایش ــت، چق ــادی هس اقتص

نکتــه ی ایــن کتــاب اینــه کــه بــه مــا چگونگــی فراینــد تحلیــل و پیش بینــی رو یــاد مــی ده و یکــی 
از علــت هــای جالــب بــودن ایــن کتــاب هــم نتیجــه کار کارنامــه ایــن پیش بینــی کننده هاســت؛ 
ولــی همــه جالبــی کتــاب، بعــد از مقدمــات و تئــوری پــردازی ایــن اســت کــه در انتهــا بایســتی 

بــه صــورت عملــی پیــش رویــد، امــا در ابتــدا بــه توضیحــات پــروژه می پردازیــم.

خلاصــه داســتان از ایــن قــرار اســت که گــروه بزرگــی از متخصصان شــامل اســاتید دانشــگاهی، 
پیش بینــی  هــزاران  و  خبــره  تحلیلگرهــای  و  اقتصــادی  سیاســی،  اجتماعــی،  منتقدهــای 
ــگ و  ــات، جن ــهام، انتخاب ــازار س ــاد، ب ــت اقتص ــاره وضعی ــا درب ــد ت ــع آوری کردن ــده را جم کنن

ــد،  ــی کنن ــر پیش بین ــائل دیگ ــی مس خیل

بعــد صبــر کردنــد تــا نتایــج واقعــی را مشــاهده کننــد و ببیننــد کــه چــه اتفاقاتــی مــی افتــه؛ 
بعضــی وقت هــا ایــن صبــر ســه مــاه، بعضــی وقت هــا یــک ســال ولــی در کل چنــد ســال طــول 
کشــیده تــا بلاخــره بــه یــک نقطــه ای رســیدند کــه امــکان ارزیابــی فراهــم شــد و تونســتند در 

ــد. ــه کنن ــا مقایس ــج را باپیش بینی ه ــت نتای نهای

بعــداً کــه شــروع کردنــد بــه ارزیابــی پیشــبینی ها متوجــه شــدند کــه ایــن متخصصیــن و 
تحلیل گرهــا بــا توجــه بــه آمــار درســت و غلطــی کــه پیش بینــی کردنــد نهایتــاً نزدیــک بــه ۵0 

درصــد پیش بینی هایشــان درســت از آب درآمــده اســت! 

ــد  ــص بری ــم متخص ــر، خان ــای تحلیلگ ــال آق ــه دنب ــد و ب ــت بگذاری ــه وق ــای اینک ــه ج ــی ب یعن
ــال  ــون احتم ــد، چ ــکه بندازی ــتید س ــر می تونس ــا خی ــود ی ــام می ش ــگ تم ــاً جن ــد مث ــا بفهمی ت

ــت!  ــد هس ــک ۵0 درص ــزی نزدی ــم چی ــکه ه ــگویی س پیش
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خیلــی آزمایــش عجیبــی بــود و تــا زمــان خــودش ایــن جامع تریــن بررســی و ارزیابــی علمــی 
بــود کــه در ایــن زمینــه انجــام شــده بــود، 20 ســال طــول کشــید ولــی نتایــج جالبــی رقــم خــورد 

و ازســال 1۹۸4 تــا 2004 داشــتند روی ایــن آزمایــش کار می کردنــد.

در ابتــدا در پــی بــازارکار ایــن متخصصیــن رفتنــد و بــه صــورت مــوردی آقــای تومــاس فریدمن 
را مــورد مطالعــه قــرار دادنــد. ایشــان یکــی از معروفتریــن نویســنده ها و تحلیل گرهــا بــوده 
و ســتون نویس نیویورک تایمــز هســت و بســیاری از خبرگزاری هــا و شــرکت ها بــا ایشــان 
مصاحبــه می کننــد و مشــاوره می گیرنــد. دربــاره رویدادهــای جهانــی می نویســد و تحلیــل و 
پیش بینــی می کنــد و واقعــا انســان شــناخته شــده ای در جهــان هســت. بــرای هــر رویــداد و 
پیش بینــی مهمــی کــه در دنیــا اتفــاق بیفتــه همیشــه یکــی از افــرادی کــه امــکان داره صاحبــان 
ــه  ــش مراجع ــی به ــل و پیش بین ــرای تحلی ــتمداران ب ــا سیاس ــزرگ ی ــرکت های ب ــرمایه، ش س

کنــه ایــن نویســنده معــروف هســت...

ادامه دارد...


